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Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024

Stato patrimoniale

Attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 34.044 51.977

B) Immobilizzazioni

II - Immobilizzazioni materiali 12.583 14.535

Totale immobilizzazioni (B) 12.583 14.535

C) Attivo circolante

II - Crediti

esigibili entro l'esercizio successivo 5.902.611 5.797.408

Totale crediti 5.902.611 5.797.408

IV - Disponibilità liquide 672.621 1.014.957

Totale attivo circolante (C) 6.575.232 6.812.365

D) Ratei e risconti 120.265 83.519

Totale attivo 6.742.124 6.962.396

Passivo

A) Patrimonio netto

VI - Altre riserve 258.576 200.471

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 54.079 58.104

Totale patrimonio netto 312.655 258.575

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 699.187 709.912

D) Debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 2.910.367 3.351.328

Totale debiti 2.910.367 3.351.328

E) Ratei e risconti 2.819.915 2.642.581

Totale passivo 6.742.124 6.962.396
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.008.757 4.063.626

5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 5.650.088 6.018.885

altri 122.178 166.733

Totale altri ricavi e proventi 5.772.266 6.185.618

Totale valore della produzione 9.781.023 10.249.244

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 232.689 252.730

7) per servizi 8.006.263 8.510.519

8) per godimento di beni di terzi 317.777 322.067

9) per il personale

a) salari e stipendi 750.560 728.282

b) oneri sociali 226.294 209.396

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 133.755 81.563

c) trattamento di fine rapporto 65.716 61.954

e) altri costi 68.039 19.609

Totale costi per il personale 1.110.609 1.019.241

10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni 
delle immobilizzazioni

4.447 4.883

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 4.447 4.883

Totale ammortamenti e svalutazioni 4.447 4.883

12) accantonamenti per rischi 6.834 24.532

14) oneri diversi di gestione 22.782 37.137

Totale costi della produzione 9.701.401 10.171.109

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 79.622 78.135

C) Proventi e oneri finanziari

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 25.543 20.031

Totale interessi e altri oneri finanziari 25.543 20.031

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (25.543) (20.031)

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 54.079 58.104

21) Utile (perdita) dell'esercizio 54.079 58.104
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci,
il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile
d'esercizio pari a Euro 54.079.

Attività svolte e fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

AMAT Associazione Marchigiana Attività Teatrali è – come recita l'art.1 dello Statuto – “lo
strumento unitario degli enti locali e degli organismi che considerano le attività teatrali un bene
culturale di rilevante interesse sociale e ne promuovono lo sviluppo e la diffusione”. Con le sue
molteplici attività garantisce la vitalità del patrimonio unico dei teatri delle città delle Marche, creando
per le comunità di riferimento valore culturale, economico e sociale.

“Circuito Regionale Multidisciplinare” dal 1 gennaio 2015 (art. 40 del decreto del Ministro della
Cultura 1 luglio 2014, poi art. 38 del decreto MiC 27 luglio 2017, attualmente art. 42 del D.M. 463 del
23/12/2024), sovvenzionato sul FNSV - Fondo Nazionale per lo Spettacolo dal Vivo, per i compiti di
programmazione e promozione del pubblico negli ambiti del Teatro, della Danza, della Musica e del
Circo contemporaneo, AMAT è associazione fra enti locali con personalità giuridica di diritto privato,
riconosciuta con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 19.510 del 12 dicembre 1984 e
iscritta al n. 176 del Registro delle Persone Giuridiche presso la Regione Marche. Costituito con atto
pubblico il 5 ottobre 1976 (con il nome di AMELAC Associazione Marchigiana Enti Locali Attività
Culturali), l'ente ha assunto dal giugno 1984 l'attuale fisionomia e denominazione di AMAT
Associazione Marchigiana Attività Teatrali concentrando sul teatro e, più in generale, sullo spettacolo
dal vivo l'ambito di intervento in concomitanza all'estensione delle attività a tutto il territorio
regionale. Nel 1979 l'AMAT è stata riconosciuta e finanziata dal Ministero del Turismo e Spettacolo
come circuito teatrale regionale, riconoscimento che nel 1999 il Ministero dei Beni e Attività Culturali
ha esteso anche alle attività di danza. Con i Decreti Ministeriali del 2007 lo stesso dicastero ha
successivamente incluso l'ente sia negli organismi di distribuzione, promozione e formazione del
pubblico per la prosa (DM 12/11/2007, art. 14) sia per la danza (DM 8/11/2007, art. 9). A partire dal
2015, con la qualifica di “Circuito Regionale Multidisciplinare”, è avvenuto l'allargamento alle
discipline della musica e poi del circo contemporaneo dal 2018. Da parte della Regione Marche
AMAT ha ottenuto riconoscimento e sostegno come soggetto regionale per il teatro con la Legge
Regionale 16/1981. Nel 2009 la Legge Regionale n. 11 (“Disciplina degli interventi regionali in
materia di spettacolo”) ne ha individuato le funzioni come di “Primario Interesse Regionale”.

Nell'ambito delle finalità statutarie, AMAT opera in favore e in collaborazione con gli associati -
ricoprendo un ruolo centrale nel sistema culturale regionale – con la progettazione, realizzazione e
gestione di stagioni e cartelloni teatrali, con azioni e progetti nazionali e internazionali a sostegno
della creatività giovanile, con iniziative dirette all'inclusione sociale, attività organiche di promozione
e formazione del pubblico, di divulgazione e approfondimento della cultura dello spettacolo. L'ente,
inoltre, per favorire l'uso e la gestione pubblica dell'esercizio teatrale prevista dallo statuto, predispone
servizi comuni qualificati occupandosi della co-organizzazione e del funzionamento di una serie di
spazi.

Il 2025 è stato caratterizzato da una solida tenuta per le attività dell'AMAT, registrando un “Valore
della produzione” di € 9.871.023, dato che segnala un trend stabile di incremento dell'azione dell'ente
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(fatta salva infatti l'eccezionalità dello scorso anno con l'impatto economico dei progetti legati a
Pesaro Capitale Italiana della Cultura 2024, tale valore risulta in crescita del 9,90% sul dato 2023, €
8.900.231,00). Tale risultato si basa su vari fattori di cui alcuni pluriennali - a partire dall'ininterrotto
processo di accompagnamento, dialogo, cura e attenzione verso gli enti associati – ed alcuni
eccezionali come le progettualità poste in essere e di cui daremo conto in questa nota.

Nel 2025 AMAT ha programmato nelle Marche oltre 840 spettacoli nelle discipline teatro, danza,
musica e circo contemporaneo, includendo per ognuna i relativi spettacoli per l'infanzia. L'attività,
oltre alla collaborazione con gli enti associati, è stata realizzata coinvolgendo almeno 100 partner a
livello regionale, nazionale e internazionale, 270 compagnie di produzione, si è svolta in 140 luoghi di
spettacolo marchigiani ed ha registrato oltre 210.000 presenze di pubblico. Inoltre sono stati realizzati
200 eventi di promozione e formazione per studenti e pubblico, ad ingresso gratuito, come incontri
con gli artisti, lezioni introduttive di Scuola di Platea, laboratori e masterclass. Particolare attenzione è
stata dedicata alle professionalità della nostra regione, il cosiddetto “Made in Marche” di qualità,
protagonista di molte delle attività poste in essere.

La capacità di co-progettare con gli enti soci (la cui compagine si è allargata nell'ultimo biennio con
ben 4 nuovi Comuni e ASSO Osimo), con pari attenzione per le aree urbane e per le aree interne e
rurali, permette di offrire agli spettatori (esistenti e potenziali) delle Marche programmi ampi e
diversificati che uniscono tradizione e innovazione e si rivolgono alle cittadine e ai cittadini di ogni
età.

Il 2025 è stato il primo anno di un nuovo triennio 2025 - 2027 di programmazione del Ministero della
Cultura, ma anche e soprattutto il vero e proprio avvio di una rinnovata gestione delle politiche teatrali
da parte del Governo, basato sul Decreto Ministeriale 463 del 23/12/2024, nel cui ambito AMAT è
stata riconfermata quale Circuito Regionale Multidisciplinare in via esclusiva per la regione Marche
nelle discipline di Teatro, Danza, Musica e Circo Contemporaneo. Nell'analisi delle assegnazioni
riferite al DM si evidenzia con grande soddisfazione l'ottenimento del più alto valore di Qualità
Artistica assegnato dalla Commissione Ministeriale e del maggiore punteggio nazionale per la qualità
artistica del Direttore Artistico e Organizzativo dell'AMAT.

Si è ulteriormente consolidata la riconoscibilità nazionale di AMAT, grazie alla nomina del suo
Direttore (già scelto quale Presidente di ARTI, Associazione delle Reti Teatrali Italiane, che raccoglie
tutti i Circuiti Multidisciplinari e alcuni Monodisciplinari d'Italia) quale membro dell'Ufficio di
Presidenza di AGIS, massimo organo di governo della più importante associazione di categoria dello
spettacolo in Italia. Un rinnovato protagonismo che vedrà pertanto nel 2026 l'ente in prima linea nel
percorso di messa a fuoco del Codice dello Spettacolo, fondamentale strumento normativo a cui il
Ministero della Cultura sta lavorando con deciso impegno.

Primo anno del triennio 2025-2027 anche per le Residenze Artistiche nell'ambito dell'Intesa Stato –
Regioni. La Regione Marche ha predisposto nuovamente il bando per il Centro Regionale di
Residenze, a cui AMAT – in continuità con la fortunata esperienza del triennio 2022-2024 ha
partecipato replicando il partenariato con l'Associazione Inteatro di Polverigi e l'Azienda Speciale
Teatri di Civitanova per proseguire il progetto “RAM_Residenze Artistiche Marchigiane”,
consolidando la vocazione delle città delle Marche quali luoghi privilegiati per accogliere e sostenere
la fase di creazione degli artisti.

L'evento di maggior rilievo per il 2025 è stata l'organizzazione affidata all'AMAT (individuata quale
soggetto capofila del Raggruppamento Temporaneo tra Operatori costituito in data 16 gennaio 2024)
dell'edizione 2025 – la nona – della “NID_New Italian Dance Platform”, manifestazione che raccoglie
l'attenzione del settore della danza a livello nazionale ed internazionale (più di 400 gli operatori
presenti). Nata su iniziativa di alcuni operatori che si occupano di programmazione della danza
appartenenti ad ADEP/AGIS, mossi dall'intenzione di sostenere significativamente la migliore
produzione coreutica italiana, la NID gode del sostegno del Ministero della Cultura - Direzione
Generale per lo Spettacolo dal Vivo e della Regione di riferimento, le Marche per l'edizione 2025
appunto. Opera con un duplice obiettivo: allargare e rinnovare l'attuale mercato italiano, facilitando la
circuitazione di un maggior numero di produzioni; promuovere e diffondere la produzione

coreografica italiana nel più ampio contesto internazionale, favorendo la conoscenza delle eccellenze
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coreografica italiana nel più ampio contesto internazionale, favorendo la conoscenza delle eccellenze
italiane presso accreditati operatori stranieri e sviluppando scambi tra artisti ed operatori. La
manifestazione si è svolta a Civitanova Marche, città emblema della danza per la nostra regione,
Fermo e Porto Sant'Elpidio dall'1 al 4 ottobre 2025 riscuotendo un enorme successo per l'impeccabile
organizzazione gestita dal nostro ente; moltissimi gli operatori italiani e internazionali che hanno
partecipato all'evento, altissima anche l'attenzione dei media nazionali più vari, a partire dalla stampa
specializzata.

È proseguito “Metroborgo Montaltolab. Presidiato di civiltà future”, progetto speciale del Comune di
Montalto delle Marche, che ha visto anche nel 2025 un anno di piena implementazione delle
iniziative, emblema di una progettualità dedicata ai piccoli Comuni nella quale AMAT crede molto
come si evince anche dalla progettualità europea.

In riferimento alle azioni europee, nel 2025 è proseguito il progetto “SPARSE Plus” che vede AMAT
come Capofila di altri 13 soggetti in tutta Europa per creare buone pratiche ed offrire spettacoli
professionali alle aree rurali e decentrate della nostra regione e non solo, grazie ad un finanziamento
vinto nell'ambito di Europa Creativa. Lo stesso Programma che supporta anche “Open Atelier”, dove
AMAT è partner assieme ad altri 6 soggetti tra musei e università per generare innovazione nei
processi di sviluppo delle organizzazioni culturali europee.

Da segnalare inoltre l'incredibile diffusione del progetto “Dance Well”, che promuove la danza in
spazi museali e contesti artistici, rivolgendosi principalmente - ma non esclusivamente - a persone che
vivono con il Parkinson. Ad esse sono state dedicate cicli di lezioni di danza gratuite condotte da
operatrici specializzate, sviluppando una pratica artistica che include al suo interno varie strategie
riabilitative, in grado di avere effetti positivi sui sintomi e sulla qualità di vita.

Nel 2025 ha preso avvio anche il progetto “Oltre il sipario” finanziato dalla Regione Marche e attuato
da AMAT, volto a promuovere l'accesso e la fruizione del patrimonio teatrale alle persone che vivono
con disabilità sensoriali, perché il teatro possa essere sempre più percepito come un'esperienza
all'insegna dell'inclusione. Ciò grazie alla messa in atto di procedure di accessibilità, rivolte in
particolare a persone ipovedenti, non vedenti, sorde e ipoacusiche.

Il bilancio consuntivo 2025, grazie alle consuete politiche di attenta gestione dell'ente, registra un
risultato di gestione positivo (+ € 54.079) che consente di incrementare il Fondo di Riserva (voce
“Patrimonio Netto”), portandolo dopo l'approvazione del presente bilancio a € 312.655. Risultato
importante, stante il compimento del lungo lavoro di risanamento in cui l'AMAT è stata impegnata in
passato, con l'azzeramento di un rischio economico complessivo (tra perdite pregresse recuperate e
crediti dubbi risolti) di € 1.182.181,08, senza che inoltre nessuno dei soci - a partire dalla Regione –
abbia dovuto provvedere ad interventi straordinari di risanamento come accaduto per altri soggetti
dello spettacolo dal vivo delle Marche.

Dopo le grandi fatiche degli anni scorsi legati alle conseguenze della pandemia e allo sviluppo
straordinario del 2024, AMAT segna un ottimo risultato e conferma l'obiettivo di rimanere fedele al
suo primo impegno, ovvero collaborare allo sviluppo delle attività teatrali quale “bene culturale di
rilevante interesse sociale”, ragione prima della sua lunga storia e del suo agire presente.

Principi di redazione

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attività.
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensazioni tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.
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In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non
a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).
La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai 
fini della comparabilità dei bilanci della società nei vari esercizi.

Criteri di valutazione applicati

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel
corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento.
Nel valore di iscrizione in bilancio sono computati gli oneri accessori e i costi sostenuti per l'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti esposti in fattura.
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità
di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non
modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla metà nell'esercizio di entrata in funzione del
bene:

Tipo Bene % Ammortamento

Impianti e macchinari 10%

Attrezzature 12%

Altri beni 15%-20%

Crediti
La rilevazione iniziale del credito è effettuata al valore di presumibile realizzo. L'adeguamento del
valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche generali, di settore e anche il
rischio paese.

Debiti
Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Ratei e risconti
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano
determinato l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Fondo TFR
Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.
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Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere
ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito
Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli
accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e
le norme vigenti;

Riconoscimento ricavi
I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei
benefici, che normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.
I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi, come previsto dall'art. 2425-
bis, comma 1 del codice civile, vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Altre informazioni

La Società, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa),
adotta un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in
funzione della rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio

Crediti per versamenti dovuti non richiamati 51.977 (17.933) 34.044

Totale crediti per versamenti dovuti 51.977 (17.933) 34.044

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

12.583 14.535 (1.952)

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Impianti e 
macchinario

Attrezzature industriali e 
commerciali

Altre immobilizzazioni 
materiali

Totale Immobilizzazioni 
materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 49.928 52.908 181.516 284.352

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

49.653 52.908 167.256 269.817

Valore di bilancio 275 - 14.260 14.535

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 1.159 - 1.336 2.495

Ammortamento dell'esercizio 168 - 4.279 4.447

Totale variazioni 991 - (2.943) (1.952)

Valore di fine esercizio

Costo 51.087 52.908 182.255 286.250

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

49.821 52.908 170.938 273.667

Valore di bilancio 1.266 - 11.317 12.583

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante
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Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

5.902.611 5.797.408 105.203

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo 
circolante

3.553.879 (155.902) 3.397.977 3.397.977

Crediti tributari iscritti nell'attivo 
circolante

2.241.917 257.093 2.499.010 2.499.010

Crediti verso altri iscritti nell'attivo 
circolante

1.613 4.011 5.624 5.624

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 5.797.408 105.203 5.902.611 5.902.611

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

La ripartizione dei crediti al 31/12/2025 secondo area geografica è riportata nella tabella seguente:

Area geografica Italia Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 3.397.977 3.397.977

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 2.499.010 2.499.010

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 5.624 5.624

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 5.902.611 5.902.611

L'adeguamento del valore nominale dei crediti è stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione
crediti che ha subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

Descrizione
F.do svalutazione ex art. 

106
D.P.R. 917/1986

Totale

Saldo a inizio esercizio 210.546 210.546

Utilizzo nell'esercizio (12.279) (12.279)

Accantonamento esercizio 6.834

Saldo a fine esercizio 205.101 205.101

Disponibilità liquide

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

672.621 1.014.957 (342.336)
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 1.013.672 (342.265) 671.407

Denaro e altri valori in cassa 1.285 (71) 1.214

Totale disponibilità liquide 1.014.957 (342.336) 672.621

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

120.265 83.519 36.746

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi
proventi e oneri, comuni a due o più esercizi e ripartibili in ragione del tempo.
Non sussistono, al 31/12/2025, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 83.519 36.746 120.265

Totale ratei e risconti attivi 83.519 36.746 120.265
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

312.655 258.575 54.080

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Valore di inizio 
esercizio

Destinazione del risultato dell'esercizio 
precedente Risultato 

d'esercizio
Valore di fine 

esercizio
Altre destinazioni

Altre riserve

Riserva straordinaria 200.472 58.104 258.576

Varie altre riserve (1) 1 -

Totale altre riserve 200.471 58.105 258.576

Utile (perdita) 
dell'esercizio

58.104 (58.104) 54.079 54.079

Totale patrimonio netto 258.575 1 54.079 312.655

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono così distinte secondo l'origine, la possibilità di utilizzazione, la
distribuibilità e l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti:

Importo Possibilità di utilizzazione

Capitale - B

Riserva da soprapprezzo delle azioni - A,B,C,D

Riserve di rivalutazione - A,B

Riserva legale - A,B

Riserve statutarie - A,B,C,D

Altre riserve

Riserva straordinaria 258.576 A,B,C,D

Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile - A,B,C,D

Riserva azioni o quote della società controllante - A,B,C,D

Riserva da rivalutazione delle partecipazioni - A,B,C,D

Versamenti in conto aumento di capitale - A,B,C,D

Versamenti in conto futuro aumento di capitale - A,B,C,D

Versamenti in conto capitale - A,B,C,D

Versamenti a copertura perdite - A,B,C,D

Riserva da riduzione capitale sociale - A,B,C,D
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Importo Possibilità di utilizzazione

Riserva avanzo di fusione - A,B,C,D

Riserva per utili su cambi non realizzati - A,B,C,D

Riserva da conguaglio utili in corso - A,B,C,D

Totale altre riserve 258.576

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi - A,B,C,D

Utili portati a nuovo - A,B,C,D

Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio - A,B,C,D

Totale 258.576

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

699.187 709.912 (10.725)

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 709.912

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 57.043

Utilizzo nell'esercizio 67.768

Totale variazioni (10.725)

Valore di fine esercizio 699.187

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31/12/2025   verso i dipendenti in
forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti è così suddivisa:

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Debiti verso banche 11.890 6.835 18.725 18.725

Acconti 851.463 (135.289) 716.174 716.174
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Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Debiti verso fornitori 1.939.767 (99.912) 1.839.855 1.839.855

Debiti tributari 15.784 3.187 18.971 18.971

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale

42.662 1 42.663 42.663

Altri debiti 489.761 (215.783) 273.978 273.978

Totale debiti 3.351.328 (440.961) 2.910.367 2.910.367

Il saldo del debito verso banche al 31/12/2025, esprime l'effettivo debito per capitale, interessi ed
oneri accessori maturati ed esigibili.
La voce "Acconti" accoglie gli anticipi ricevuti dai clienti relativi a forniture di beni e servizi non
ancora effettuate.
I "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali.
La voce "Debiti tributari" è rappresentata nell'intero ammontare da debiti per ritenute operate alla 
fonte.

Suddivisione dei debiti per area geografica

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2025 secondo area geografica è riportata nella tabella seguente:

Area geografica Italia Totale

Debiti verso banche 18.725 18.725

Acconti 716.174 716.174

Debiti verso fornitori 1.839.855 1.839.855

Debiti tributari 18.971 18.971

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 42.663 42.663

Altri debiti 273.978 273.978

Debiti 2.910.366 2.910.367

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Ammontare 2.910.367 2.910.367

Ratei e risconti passivi
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Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

2.819.915 2.642.581 177.334

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 128.180 16.495 144.675

Risconti passivi 2.514.401 160.840 2.675.241

Totale ratei e risconti passivi 2.642.581 177.334 2.819.915
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valore della produzione

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

9.781.023 10.249.244 (468.221)

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Ricavi vendite e prestazioni 4.008.757 4.063.626 (54.869)

Altri ricavi e proventi 5.772.266 6.185.618 (413.352)

Totale 9.781.023 10.249.244 (468.221)

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività

Categoria di attività Valore esercizio corrente

Altre 4.008.757

Totale 4.008.757

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Area geografica Valore esercizio corrente

Italia 4.008.757

Totale 4.008.757

Costi della produzione

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

9.701.401 10.171.109 (469.708)

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Materie prime, sussidiarie e merci 232.689 252.730 (20.041)

Servizi 8.006.263 8.510.519 (504.256)

Godimento di beni di terzi 317.777 322.067 (4.290)
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Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Salari e stipendi 750.560 728.282 22.278

Oneri sociali 226.294 209.396 16.898

Trattamento di fine rapporto 65.716 61.954 3.762

Altri costi del personale 68.039 19.609 48.430

Ammortamento immobilizzazioni materiali 4.447 4.883 (436)

Accantonamento per rischi 6.834 24.532 (17.698)

Oneri diversi di gestione 22.782 37.137 (14.355)

Totale 9.701.401 10.171.109 (469.708)

Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

(25.543) (20.031) (5.512)

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

(Interessi e altri oneri finanziari) (25.543) (20.031) (5.512)

Totale (25.543) (20.031) (5.512)

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 25.543

Totale 25.543

Descrizione Altre Totale

Interessi bancari 25.543 25.543

Totale 25.543 25.543
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Nota integrativa abbreviata, altre informazioni

Dati sull'occupazione

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria è di seguito esposto:

Numero medio

Impiegati 22

Totale Dipendenti 22

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 
impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 2.169 15.543

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

La società non ha posto in essere operazioni con parti correlate.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

La società non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del 
Codice Civile

La società non ha strumenti finanziari derivati.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di
trasparenza, si segnala che sono state ricevute sovvenzioni contributi, incarichi retribuiti e comunque
vantaggi economici di qualunque genere da pubbliche amministrazioni.
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ENTE IMPORTO

COMUNE DI ANCONA 7.893,12 €

COMUNE DI ANCONA 5.376,00 €

COMUNE DI ANCONA 4.800,00 €

COMUNE DI ANCONA 34.608,00 €

COMUNE DI AGUGLIANO 4.800,00 €

COMUNE DI ASCOLI PICENO 14.400,00 €

COMUNE DI ASCOLI PICENO 9.600,00 €

COMUNE DI ASCOLI PICENO 19.200,00 €

COMUNE DI ASCOLI PICENO 14.630,40 €

COMUNE DI ASCOLI PICENO 3.638,64 €

COMUNE DI ASCOLI PICENO 9.600,00 €

COMUNE DI ASCOLI PICENO 57.600,00 €

COMUNE DI ASCOLI PICENO 19.200,00 €

COMUNE DI ASCOLI PICENO 14.400,00 €

COMUNE DI ASCOLI PICENO 2.400,00 €

AZIENDA TEATRI DI CIVITANOVA 1.675,00 €

AZIENDA TEATRI DI CIVITANOVA 14.400,00 €

AZIENDA TEATRI DI CIVITANOVA 1.310,84 €

AZIENDA TEATRI DI CIVITANOVA 38.400,00 €

AZIENDA TEATRI DI CIVITANOVA 5.760,00 €

AZIENDA TEATRI DI CIVITANOVA 38.400,00 €

AZIENDA TEATRI DI CIVITANOVA 19.200,00 €

AZIENDA TEATRI DI CIVITANOVA 188,50 €

AZIENDA TEATRI DI CIVITANOVA 19.200,00 €

AZIENDA TEATRI DI CIVITANOVA 38.400,00 €

AZIENDA TEATRI DI CIVITANOVA 24.000,00 €

A.S.S.O AZIENDA SPECIALE SERVIZI OSIMO 37.673,60 €

COMUNE DI CALDAROLA 129,52 €

COMUNE DI CAMPOFILONE 152,56 €

COMUNE DI CASTIGNANO 203,28 €

COMUNE DI CASTIGNANO 656,88 €

COMUNE DI CAGLI 636,08 €

COMUNE DI CAGLI 7.680,00 €

COMUNE DI CAGLI 5.760,00 €

COMUNE DI CAGLI 28.800,00 €

COMUNE DI CAGLI 33.600,00 €

COMUNE DI CAGLI 15.000,00 €

COMUNE DI CAMERINO 4.800,00 €

COMUNE DI CAMERINO 38.184,90 €

COMUNE DI CAMERINO 478,24 €

COMUNE DI CAMERINO 478,24 €
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ENTE IMPORTO

COMUNE DI CIVITANOVA MARCHE 3.360,00 €

COMUNE DI CERRETO D'ESI 269,92 €

COMUNE DI CERRETO D'ESI 272,08 €

COMUNE DI CHIARAVALLE 12.226,19 €

COMUNE DI CHIARAVALLE 1.545,26 €

COMUNE DI CHIARAVALLE 2.285,68 €

COMUNE DI CORINALDO 379,60 €

COMUNE DI CORINALDO 894,96 €

COMUNE DI CORINALDO 19.200,00 €

COMUNE DI CORINALDO 3.840,00 €

COMUNE DI CORINALDO 13.150,20 €

COMUNE DI CORINALDO 5.352,00 €

COMUNE DI CORRIDONIA 8.213,19 €

COMUNE DI CORRIDONIA 19.198,00 €

COMUNE DI CORRIDONIA 13.808,93 €

COMUNE DI CUPRA MARITTIMA 428,08 €

COMUNE DI CUPRAMONTANA 348,00 €

COMUNE DI ESANATOGLIA 151,92 €

COMUNE DI ESANATOGLIA 151,92 €

COMUNE DI FABRIANO 4.800,00 €

COMUNE DI FABRIANO 2.306,24 €

COMUNE DI FABRIANO 7.824,00 €

COMUNE DI FABRIANO 38.400,00 €

COMUNE DI FABRIANO 15.744,00 €

COMUNE DI FABRIANO 38.400,00 €

COMUNE DI FABRIANO 12.480,00 €

COMUNE DI FABRIANO 4.792,21 €

COMUNE DI FABRIANO 6.720,00 €

COMUNE DI FABRIANO 28.800,00 €

COMUNE DI FALERONE 251,44 €

COMUNE DI FALERONE 5.239,29 €

COMUNE DI FANO 2.880,00 €

COMUNE DI FANO 4.797,04 €

COMUNE DI FOLIGNANO 702,24 €

COMUNE DI FOLIGNANO 702,24 €

COMUNE DI FERMO 1.216,77 €

COMUNE DI FERMO 2.871,44 €

COMUNE DI FERMO 40.896,00 €

COMUNE DI FERMO 35.520,00 €

COMUNE DI FERMO 6.841,77 €

COMUNE DI FERMO 15.376,92 €

COMUNE DI FRONTONE 97,12 €

COMUNE DI FRATTE ROSA 68,40 €
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ENTE IMPORTO

COMUNE DI FRATTE ROSA 41,08 €

COMUNE DI GAGLIOLE 41,84 €

COMUNE DI GRADARA 391,12 €

COMUNE DI GRADARA 4.800,00 €

COMUNE DI GRADARA 2.208,00 €

COMUNE DI GROTTAMMARE 305,19 €

COMUNE DI GROTTAMMARE 2.400,00 €

COMUNE DI GROTTAMMARE 2.880,00 €

COMUNE DI GROTTAMMARE 1.268,08 €

COMUNE DI GROTTAMMARE 39.652,19 €

COMUNE DI GROTTAMMARE 40.765,37 €

COMUNE DI GROTTAMMARE 29.184,00 €

COMUNE DI GROTTAMMARE 1.440,00 €

COMUNE DI GROTTAMMARE 16.320,00 €

COMUNE DI GROTTAMMARE 21.744,00 €

COMUNE DI GROTTAMMARE 1.551,03 €

COMUNE DI GROTTAMMARE 9.115,20 €

COMUNE DI GROTTAZZOLINA 255,12 €

COMUNE DI JESI 3.151,92 €

COMUNE DI LORETO 120,00 €

COMUNE DI LORETO 89.040,00 €

COMUNE DI LORETO 25.440,00 €

COMUNE DI LORETO 1.038,88 €

COMUNE DI LORETO 11.798,78 €

COMUNE DI LORETO 21.769,94 €

COMUNE DI LORETO 534,00 €

COMUNE DI LORETO 10.560,00 €

COMUNE DI MONTEPRANDONE 1.031,68 €

COMUNE DI MONTEPRANDONE 1.044,05 €

COMUNE DI MACERATA 17.280,00 €

COMUNE DI MACERATA 33.600,00 €

COMUNE DI MACERATA 33.600,00 €

COMUNE DI MACERATA 3.244,24 €

COMUNE DI MACERATA 48.000,00 €

COMUNE DI MACERATA 22.080,00 €

COMUNE DI MACERATA FELTRIA 152,00 €

COMUNE DI MAGLIANO DI TENNA 226,80 €

COMUNE DI MATELICA 6.432,00 €

COMUNE DI MATELICA 3.840,00 €

COMUNE DI MATELICA 726,40 €

COMUNE DI MATELICA 17.280,00 €

COMUNE DI MATELICA 24.000,00 €

COMUNE DI MATELICA 348,12 €
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ENTE IMPORTO

COMUNE DI MONDAVIO 3.489,84 €

COMUNE DI MONDOLFO 7.680,00 €

COMUNE DI MONDOLFO 1.149,44 €

COMUNE DI MOGLIANO 344,56 €

COMUNE DI MOMBAROCCIO 2.000,00 €

COMUNE DI MONTECAROTTO 294,88 €

COMUNE DI MONTECAROTTO 147,92 €

COMUNE DI MONSAMPOLO DEL TRONTO 355,44 €

COMUNE DI MONSAMPOLO DEL TRONTO 354,00 €

COMUNE DI MONSAMPOLO DEL TRONTO 353,44 €

COMUNE DI MONTALTO DELLE MARCHE 151,44 €

COMUNE DI MONTALTO DELLE MARCHE 22.411,86 €

COMUNE DI MONTALTO DELLE MARCHE 37.500,00 €

COMUNE DI MONTALTO DELLE MARCHE 147,92 €

COMUNE DI MONTEGIORGIO 503,28 €

COMUNE DI MONTEGRANARO 1.000,00 €

COMUNE DI MONTEGRANARO 20.776,31 €

COMUNE DI MONTEGRANARO 1.920,00 €

COMUNE DI MONTEGRANARO 914,89 €

COMUNE DI MONTEMARCIANO 783,12 €

COMUNE DI MONTERINALDO 3.600,00 €

COMUNE DI MONTERINALDO 24,64 €

COMUNE DI MONTERINALDO 3.800,00 €

COMUNE DI OFFIDA 366,08 €

COMUNE DI OFFIDA 366,08 €

COMUNE DI OSIMO 2.787,52 €

COMUNE DI OSTRA 501,36 €

COMUNE DI OSTRA VETERE 248,80 €

COMUNE DI OSTRA VETERE 1.015,76 €

COMUNE DI PALMIANO 12,24 €

COMUNE DI PERGOLA 462,72 €

COMUNE DI PERGOLA 458,08 €

COMUNE DI PERGOLA 15.360,00 €

COMUNE DI PERGOLA 5.197,45 €

COMUNE DI PESARO 7.630,08 €

COMUNE DI PESARO 3.500,00 €

COMUNE DI PESARO 5.500,00 €

COMUNE DI PESARO 1.500,00 €

COMUNE DI PESARO 2.500,00 €

COMUNE DI PESARO 3.450,00 €

COMUNE DI PESARO 192.000,00 €

COMUNE DI PESARO 600,00 €

COMUNE DI PESARO 24.500,00 €
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ENTE IMPORTO

COMUNE DI PESARO 192.000,00 €

COMUNE DI PESARO 28.800,00 €

COMUNE DI PESARO 3.641,28 €

COMUNE DI PESARO 80.640,00 €

COMUNE DI PESARO 144.000,00 €

COMUNE DI PESARO 1.400,00 €

COMUNE DI PESARO 7.646,40 €

COMUNE DI POLLENZA 9.600,00 €

COMUNE DI POLLENZA 496,32 €

COMUNE DI POLLENZA 8.640,00 €

COMUNE DI POLLENZA 2.880,00 €

COMUNE DI POLLENZA 6.115,58 €

COMUNE DI PORTO SANT'ELPIDIO 2.074,56 €

COMUNE DI PORTO SANT'ELPIDIO 810,00 €

COMUNE DI PORTO SANT'ELPIDIO 15.360,00 €

COMUNE DI PORTO SANT'ELPIDIO 14.196,48 €

COMUNE DI PORTO SANT'ELPIDIO 2.259,01 €

COMUNE DI PORTO SANT'ELPIDIO 1.783,67 €

COMUNE DI PORTO SANT'ELPIDIO 19.200,00 €

COMUNE DI PORTO SANT'ELPIDIO 17.745,60 €

COMUNE DI PORTO SANT'ELPIDIO 10.619,12 €

COMUNE DI PORTO SANT'ELPIDIO 9.270,72 €

COMUNE DI PORTO SANT'ELPIDIO 19.067,88 €

COMUNE DI PORTO SANT'ELPIDIO 810,00 €

COMUNE DI PORTO SANT'ELPIDIO 900,59 €

COMUNE DI PORTO SAN GIORGIO 11.040,00 €

COMUNE DI PORTO SAN GIORGIO 19.200,00 €

COMUNE DI PORTO SAN GIORGIO 1.249,36 €

COMUNE DI PORTO SAN GIORGIO 3.840,00 €

COMUNE DI PORTO SAN GIORGIO 960,00 €

COMUNE DI PORTO RECANATI 7.723,20 €

COMUNE DI PORTO RECANATI 6.768,00 €

COMUNE DI PORTO RECANATI 994,88 €

COMUNE DI PORTO RECANATI 396,82 €

COMUNE DI PORTO RECANATI 6.720,00 €

COMUNE DI RECANATI 2.880,00 €

COMUNE DI RECANATI 31.968,00 €

COMUNE DI RECANATI 23.616,00 €

COMUNE DI RECANATI 9.600,00 €

COMUNE DI RECANATI 19.200,00 €

COMUNE DI RECANATI 11.520,00 €

COMUNE DI RECANATI 9.454,08 €

COMUNE DI RECANATI 38.400,00 €
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COMUNE DI RECANATI 3.360,00 €

COMUNE DI RECANATI 1.655,68 €

COMUNE DI RECANATI 11.520,00 €

COMUNE DI RECANATI 5.760,00 €

COMUNE DI RECANATI 3.360,00 €

COMUNE DI RECANATI 4.512,00 €

COMUNE DI RIPATRANSONE 331,68 €

COMUNE DI RAPAGNANO 153,92 €

COMUNE DI RAPAGNANO 9.379,79 €

COMUNE DI SANT'ANGELO IN VADO 300,00 €

COMUNE DI SAN BENEDETTO DEL TRONTO 3.762,72 €

COMUNE DI SAN BENEDETTO DEL TRONTO 8.000,00 €

COMUNE DI SAN BENEDETTO DEL TRONTO 19.200,00 €

COMUNE DI SAN BENEDETTO DEL TRONTO 33.600,00 €

COMUNE DI SAN BENEDETTO DEL TRONTO 19.200,00 €

COMUNE DI SAN BENEDETTO DEL TRONTO 19.200,00 €

COMUNE DI SAN BENEDETTO DEL TRONTO 46.800,00 €

COMUNE DI SAN BENEDETTO DEL TRONTO 10.560,00 €

COMUNE DI SAN COSTANZO 3.500,00 €

COMUNE DI SAN COSTANZO 1.819,19 €

COMUNE DI SAN COSTANZO 1.920,00 €

COMUNE DI SAN COSTANZO 4.800,00 €

COMUNE DI SAN COSTANZO 4.800,00 €

COMUNE DI SAN COSTANZO 364,88 €

COMUNE DI SAN COSTANZO 4.128,00 €

COMUNE DI SANT'ELPIDIO A MARE 1.373,28 €

COMUNE DI SANT'ELPIDIO A MARE 28.846,02 €

COMUNE DI SANT'ELPIDIO A MARE 18.176,09 €

COMUNE DI SANT'ELPIDIO A MARE 49.219,80 €

COMUNE DI SANT'ELPIDIO A MARE 15.552,00 €

COMUNE DI SANT'ELPIDIO A MARE 1.267,58 €

COMUNE DI SANT'ELPIDIO A MARE 52,82 €

COMUNE DI SAN MARCELLO 321,12 €

COMUNE DI SAN LORENZO IN CAMPO 252,88 €

COMUNE DI SAN LORENZO IN CAMPO 10.000,00 €

COMUNE DI SAN SEVERINO MARCHE 4.220,16 €

COMUNE DI SAN SEVERINO MARCHE 16.880,64 €

COMUNE DI SAN SEVERINO MARCHE 4.220,16 €

COMUNE DI SAN SEVERINO MARCHE 369,50 €

COMUNE DI SAN SEVERINO MARCHE 950,48 €

COMUNE DI SAN SEVERINO MARCHE 951,44 €

COMUNE DI SAN SEVERINO MARCHE 345,50 €

COMUNE DI SERRA SAN QUIRICO 204,40 €
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COMUNE DI SENIGALLIA 3.524,24 €

COMUNE DI SENIGALLIA 27.287,25 €

COMUNE DI SENIGALLIA 9.529,82 €

COMUNE DI SIROLO 328,08 €

COMUNE DI TOLENTINO 1.451,44 €

COMUNE DI TOLENTINO 1.429,76 €

COMUNE DI TOLENTINO 13.881,60 €

COMUNE DI TOLENTINO 23.136,00 €

COMUNE DI TOLENTINO 19.200,00 €

COMUNE DI TOLENTINO 700,00 €

COMUNE DI TOLENTINO 23.136,00 €

COMUNE DI TOLENTINO 9.600,00 €

COMUNE DI URBISAGLIA 191,60 €

COMUNE DI URBISAGLIA 12.245,39 €

COMUNE DI URBANIA 10.482,00 €

COMUNE DI URBANIA 10.560,00 €

COMUNE DI URBANIA 554,40 €

COMUNE DI URBINO 2.205,84 €

COMUNE DI URBINO 76.800,00 €

COMUNE DI URBINO 19.200,00 €

COMUNE DI URBINO 19.200,00 €

COMUNE DI URBINO 2.205,84 €

COMUNE DI VALLEFOGLIA 300,00 €

COMUNE DI VALLEFOGLIA 288,00 €

MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI 213,00 €

MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI 25,00 €

MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI 25,00 €

MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI 75,00 €

MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI 80,00 €

MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI 480,00 €

MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI 689,00 €

MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI 305,00 €

MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI 161,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

2.656,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

2.007,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

2.111,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

1.359,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

1.111,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

346,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

606,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

929,00 €
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MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

923,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

1.121,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

125,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

20,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

187,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

470,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

257,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

529,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

186,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

363,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

1.080,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

768,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

1.022,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

564,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

335,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

5.746,00 €

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA 
RICERCA

955,00 €

Ministero della Cultura 255.417,31 €

Ministero della Cultura 98.404,41 €

Ministero della Cultura 28.084,12 €

Ministero della Cultura 306.505,58 €

Ministero della Cultura 118.087,39 €

Ministero della Cultura 42.721,40 €

Ministero della Cultura 16.458,22 €

Ministero della Cultura 22.657,09 €

LICEO CLASSICO G. LEOPARDI 2.930,00 €

LICEO CLASSICO G. LEOPARDI 1.190,00 €

LICEO CLASSICO MAMIANI 1.500,00 €

LICEO CLASSICO MAMIANI 2.635,00 €

LICEO STATALE ENRICO MEDI 606,00 €

LICEO STATALE ENRICO MEDI 1.590,91 €

REGIONE MARCHE 92.160,00 €

REGIONE MARCHE 153.600,00 €

REGIONE MARCHE 153.600,00 €

REGIONE MARCHE 29.688,54 €

REGIONE MARCHE 168.960,00 €

REGIONE MARCHE 105.000,00 €

REGIONE MARCHE 115.200,00 €

ISTITUTO COMPRENSIVO FERNANDA IMONDI ROMAGNOLI 1.000,00 €

ISTITUTO COMPRENSIVO GAUDIANO 2.500,00 €
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ISTITUTO COMPRENSIVO ALIGHIERI DI PESARO 1.500,00 €

ISTITUTO COMPRENSIVO ALIGHIERI DI PESARO 1.770,00 €

FONDAZIONE MARCHE CULTURA 217,17 €

FONDAZIONE MARCHE CULTURA 72.100,00 €

FONDAZIONE PERGOLESI SPONTINI 4.405,57 €

FONDAZIONE PERGOLESI SPONTINI 13.670,00 €

FONDAZIONE PERGOLESI SPONTINI 13.670,00 €

FONDAZIONE TEATRO DELLA FORTUNA 41.847,06 €

FONDAZIONE TEATRO DELLA FORTUNA 14.444,05 €

FONDAZIONE TEATRO DELLA FORTUNA 8.207,02 €

FONDAZIONE TEATRO DELLA FORTUNA 33.167,55 €

CONSERVATORIO DI MUSICA DI FERMO 1.000,00 €

CONSERVATORIO STATALE DI MUSICA G. ROSSINI 1.661,00 €

CONSERVATORIO STATALE DI MUSICA G. ROSSINI 500,00 €

CONSERVATORIO STATALE DI MUSICA G. ROSSINI 750,00 €

LICEO SCIENTIFICO E MUSICALE G. MARCONI 1.649,00 €

AST AZIENDA SANITARIA TERRITORIALE PESARO 1.600,00 €

ORDINE DOTT. COMM.STI DI FERMO 760,00 €

SKAGENS KUNSTMUSEER 40.000,00 €

SKAGENS KUNSTMUSEER 14.089,00 €

UNIVERSITA' DEGLI STUDI URBINO CARLO BO 518,19 €

I.T.S. TURISMO MARCHE 3.660,00 €

LICEO ARTISTICO "F. MENGARONI" 550,00 €

ISTITUTO D'ISTRUZIONE SECONDARIA SUPERIORE CARLO 
URBANI

500,00 €

ISTITUTO D'ISTRUZIONE SECONDARIA SUPERIORE CARLO 
URBANI

750,00 €

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all'assemblea di così destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2025 Euro 54.079

a riserva straordinaria Euro 54.079

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Il Presidente
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